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B+R   dziağalnoŜĺ badawczo - rozwojowa 
B+R+I   dziağalnoŜĺ badawczo - rozwojowa i innowacyjna 
BAEL   Badanie AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci 
BGK Bank Gospodarstwa Krajowego 
CAF   Wsp·lna Metoda Oceny (ang. Common Assesment Framework) 
CEF   Instrument ĂĞŃczŃc Europňò (ang. Connecting Europe Facility) 
CIT   podatek dochodowy od os·b prawnych  
COSME   Program ramowy na rzecz konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw oraz mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 2014-2020  

(ang. Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and  medium-sized enterprises) 
CWD   Centrum Wsparcia Doradczego (projekt strategiczny SOR) 
EBI   Europejski Bank Inwestycyjny 
EFSI  Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych (ang. European Fund for Strategic Investments) 
EPC  ekwiwalent peğnego czasu pracy 
ESPON  Europejska Sieĺ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Sp·jnoŜci Terytorialnej  

(ang. European Observation Network for Territorial Development and  Cohesion) 
GUS Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 
ICT  technologie informacyjne i komunikacyjne 
IOB Instytucje Otoczenia Biznesu 
IT technologia informacyjna 
JST   jednostka samorzŃdu terytorialnego 
KE Komisja Europejska 
KIS   Krajowa Inteligentna Specjalizacja 
KK PR   Komitet Koordynacyjny ds. Polityki Rozwoju 
KKK   Krajowe Klastry Kluczowe 
KOT   Krajowe Obserwatorium Terytorialne 
KPM   Krajowa Polityka Miejska 2030 
KSRR 2010 ï 2020 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie 
KWR   Klasyfikacja Wydatk·w Rozwojowych 
LCF   finansowanie przez spoğecznoŜĺ (ang. local crowdfunding) 
LEADER   powiŃzania pomiňdzy dziağaniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszar·w wiejskich (fr Liaison Entre Actions de D®veloppement de 

l'£conomie Rurale) 
LGD Lokalna Grupa Dziağania 
LLL Osoby dorosğe uczestniczŃce w ksztağceniu lub szkoleniu (ang. Lifelong Learning) 
MID Miejskie Inicjatywy Dziağania 
MOF Miejski Obszar Funkcjonalny 
MSP sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 
NFOśIGW Narodowy Fundusz Ochrony środowiska i Gospodarki Wodnej 
NGO organizacja pozarzŃdowa 
NUTS Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Cel·w Statystycznych (fr. Nomenclature des unit®s territoriales statistiques) 
OECD Organizacja Wsp·ğpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development) 
OSI obszar strategicznej interwencji 
OZE odnawialne Ŧr·dğa energii 
PARP Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci 
PEKOP Program Eko-Polska 
PES podmiot ekonomii spoğecznej 
PEP2030 Polityka ekologiczna paŒstwa 2030 ï strategia rozwoju w obszarze Ŝrodowiska i gospodarki wodnej 
PFR Polski Fundusz Rozwoju 
PIM Partnerska Inicjatywa Miast (projekt strategiczny SOR) 
PIT podatek dochodowy od os·b fizycznych  
PNS Polityka Nowej Szansy 
PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia 
PPO Proces Przedsiňbiorczego Odkrywania 
PPP Partnerstwo Publiczno ï Prywatne 
PPS Parytet Siğy Nabywczej (ang. Purchaisng Power Standard) 
PROW Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 
PSI Polska Strefa Inwestycji 
RFR Regionalny Fundusz Rozwoju 
RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje 
RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne 
RLKS   Rozw·j Lokalny Kierowany przez SpoğecznoŜĺ 
ROT   Regionalne Obserwatoria Terytorialne 
RPO   Regionalny Program Operacyjny 
SMUP   System Monitorowania Usğug Publicznych (projekt strategiczny SOR) 
SOR   Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.); Ŝredniookresowa strategia rozwoju kraju 
SP Strategia ProduktywnoŜci 
SRKL   Strategia Rozwoju Kapitağu Ludzkiego 2020 
SRT2030   Strategia Zr·wnowaŨonego Rozwoju Transportu do 2030 roku  
SSE   Specjalna Strefa Ekonomiczna 
SSP   Strategia Sprawne PaŒstwo 2020 
SZRWRR   Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 
TEN-T Transeuropejska sieĺ transportowa 
TIK   technologie informacyjne i komunikacyjne 
UE   Unia Europejska 
UIA   program Komisji Europejskiej wspierajŃcy innowacyjne dziağania na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w miejskich  

(ang. Urban Innovative Actions) 
WDB   wartoŜĺ dodana brutto 
WMDT   WskaŦnik Miňdzygağňziowej DostňpnoŜci Transportowej 
WOBR Wojew·dzki OŜrodek BadaŒ Regionalnych 
WPF   wieloletnie prognozowanie finansowe 
ZIT   Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 
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WPROWADZENIE  

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (zwana dalej KSRR) rozwija postanowienia Strategii na rzecz 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ
1
, ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŦƛƭŀǊȊŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ. KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊΦ  

tƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǊȊŊŘǳΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych) na rzecz rozwoju 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ
2
. 

YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ {hw ƳƻŘŜƭŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9Σ Y{ww ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘƧŊŏ ǊȊŊŘΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊŀƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǿƻōŜŎ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƛŎƘ 

zadania, ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ǎǇƻǎƽō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŦƻǊmy wsparcia finansowego 

oraz ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ 

ǊƻȊƱƻȍƻƴŜΦ ¢ƻ ŘŀƧŜ ǇƻƭŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, gospodarczejΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ i przestrzennej oraz efektywnego wykorzystania Ȋŀǎƻōƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ŘƻōƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǇƻȊŀ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘȊƛŀƱȅΦ wƻȊǿƽƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ oznacza w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƱŀōǎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊczo i mniej odporne na zjawiska kryzysowe.  

Polityka regionalna w perspektywie do 2030 r. ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŎȊȅƭƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

wǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƭǳō ǳǘǊŀŎƛƱȅ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. YƛŜǊǳƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀ kompleksowych i dopasowanych do 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ KSRR ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿŀƎť Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 

i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Y{ww wspiera ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ oraz do rozwoju ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ǿŀƎť ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť rozwijaniu kompetencji administracji publicznej, ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ Ǉƻǘencjale rozwojowym. W tym celu polityka 

regionalnŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǏǿƛŀǘŜƳ biznesu i 

nauki. 

Y{ww ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ wraz z usprawnieniem 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀƎť w systemie realizacji ǇƻǏǿƛťŎŀ 

projektom strategicznym.  

We ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ Y{ww ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ instytucji w wieloszczeblowym 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƽȍƴŜ 

instytucje publiczne, od poziomu krajoweƎƻ Ǉƻ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅΣ Ǌƻƭť koordynatora 

polityki regionalnej ƻŘƎǊȅǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ Lƴƴƛ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛ ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 

konkretne terytoria. ² ƳȅǏƭ ƛŘŜƛ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ Y{ww 

                                                                 
1 3/2 ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÙÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× ÕÃÈ×Áčä Ú ÄÎÉÁ ρτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρχ ÒȢ ɉ-Ȣ0Ȣ Ú ςπρχȟ ÐÏÚȢ ςφπɊ 
2 /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎȟ × ÔÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅȟ Ú×ÙËÌÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á - × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ υ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωωψ ÒȢ Ï ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπρωȟ ÐÏÚȢ υρςɊ ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÕ .543 ςȢ  
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tworzy warunƪƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ Y{ww ǇǊƻƳǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 

pobudzanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΦ  

Ramy prawne  

KSRR ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƻ-programowych w zakresie polityki rozwoju kraju, 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ SOR - ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻwa strategia rozwoju kraju. wŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ Y{ww ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
3
. 5ŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Y{ww 

ǇƻŘƧŊƱ YƻƳƛǘŜǘ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳ όYY twύ
4
. Zgodnie ze zweryfikowanym i aktualizowanym 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ
5
, KSRR realizuje dwie funkcje:  

a) ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŀƧŊŎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ нΦ /Ŝƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ {hw - wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 

ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƛ !ƎŜƴŘȅ нлол ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ όhb½ύΤ  

b) Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ  

 

Przebieg prac nad KSRR  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿƛŜƭǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ - ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǊŜǎƻǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych.  

tǊŀŎŜ ƴŀŘ Y{ww ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ нлмт ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego 2030. ² ǇǊŀŎŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŜǎƻǊǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 

przygotowanƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘύΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ 

½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŎŜƴȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Y{ww 

z ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΣ ƴŀŘŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǇƻƭƛǘȅƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƎƭŊŘƽǿ 

i ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ  

tǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ Y{ww ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ex-

ante. 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ Ȋǿƻƭƴƛƻƴȅ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмуκнлмф ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

όǊƽȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ W{¢ύ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΦ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǘƪŀŎƘ мс ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΥ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ǊƻŎƱŀǿΣ 

YŀǘƻǿƛŎŜΣ hǇƻƭŜΣ YƛŜƭŎŜΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ όDŘȅƴƛŀΣ ¢ŀǊƴƽǿ .ƛŀƱŀ Podlaska, 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ²ŀƱŎȊΣ YťǇƴƻΣ wȅǇƛƴΣ bƻǿŀ {ƽƭΣ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀΣ [ƛŘȊōŀǊƪ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǘƪŀŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ мтлл ƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘ Y{ww ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘŜōŀŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǎƧƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ wȊŊŘǳ ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

                                                                 
3 Dz. U. z 2019 r. poz. 1295; dalej: ustawa o zppr 
W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ +322ȟ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÏ-ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ 
ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÏÒÍÏ×ÁÎÅ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÚÁÓÁÄö wieloletniego finansowania polityki rozwoju, 
ÐÒÚÅÐÉÓÙ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏȢ 
4 5ÃÈ×ÁčÁ +ÏÍÉÔÅÔÕ +ÏÏÒÄÙÎÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÓȢ 0ÏÌÉÔÙËÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ ÎÒ φυ Ú ÄÎÉÁ ςσ ÍÁÊÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÐÉÎÉÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ 
AktuÁÌÉÚÁÃÊÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× × ÄÎÉÕ ρτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρχ ÒȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉalnego 
2ÏÚ×ÏÊÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπ ɉÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä ÄÏ ςπσπ ÒȢɊȢ 
5 7 ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× × ÄÎÉÕ ςω ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρψ ÒȢ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ 3ÙÓÔÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 0ÏÌÓËÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö 
ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÕËčÁÄÕ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÎÉmi, 
Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÒÅÁÌÎÅÊ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego i przestrzennego. 
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ANALIZ TERYTORIALNYCH  

½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 

ǳƭŜƎŀƧŊ ŜǿƻƭǳŎƧƛΦ Globalizacja, cyfryzacja, zmiany demograficzne i klimatyczne, nƛŜŘƻōƽǊ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘo 

globalne megatrendyΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ na zmiany w regionach i tym samym na kierunki interwencji publicznej, natomiast wczesne ich 

ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿoƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

5ƭŀ ¦9 ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƻǎƱŀōƛŜƴƛe ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

w wymiarze ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛe ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ rozwoju gospodarczym 

ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ Procesy globalizacyjne ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀnia podejmowane na poziomie regionalnym 

czy lokalnym. ²ƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ dostosowaniem ǎƛť Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z procesami globalizacyjnymi i ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ǳƭŜƎŀƧŊŎ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ
6
. Dlatego UE w kolejnych 

ƭŀǘŀŎƘ ŘōŀƧŊŎ ƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ekonomicznym i terytorialnym ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ realizŀŎƧť europejskiej polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ²ǎǇƽƭƴej Polityki 

RolnejΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ, 

ƻōǊƻƴƴƻǏŏ i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

PǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿ ǿȅȊǿŀƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ sytuacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej kraju. Oparty jest przede wszystkim na danych statystycznych GUS ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ 

z systemu STRATEG ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ koniec maja 2019 ǊΦ όƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ 

inaczej). Analizy dokonano w ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

o istotnym znaczeniu dla ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ na poziomie 

regionalnym, ponadlokalnym i lokalnym. tǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 

wyzwania rozwojowe ƪǊŀƧǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ {hwΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎƪŀƭƛ ƛŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

regionalnej i skoordynowanej interwencji polityk sektorowych o silnym ukierunkowaniu terytorialnym.  

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ т ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦΥ 

1. Adaptacja dƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

2. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ. 

3. wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. 

4. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ. 

5. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ. 

6. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ όǿ ǘȅƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ. 

7. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych. 

Wyzwanie 1: !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǎȊŀƴǎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ƻŎƛŜǇƭŀƴƛŜ 

ǎƛť ƪƭƛƳŀǘǳ
7
. ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ze zmianami klimatycznymi ǿȅƴƛƪŀƧŊΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ŘŜǎȊŎȊȅ ƴŀǿŀƭƴȅŎƘ, suszy, wichur). 

tƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎŊ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ aƻȍƴŀΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 

                                                                 
6 .Á ÃÏ Ú×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇö ÍȢÉÎȢ ÄÏËÕÍÅÎÔ +ÏÍÉÓÊÉ ÎÔȢ ÓËÕÔËĕ× ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉ2ÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÏÎ harnessing globalisation). 
7 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÁÒÙÓËÉÅ Ú ςπρυ ÒȢ ÊÁËÏ Çčĕ×ÎÙ ÃÅÌ ÕÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÇÌÏÂÁÌÎÅÇÏ ÏÃÉÅÐÌÅÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ςȍ#Ȣ -ÏŀÎÁ ÔÏ 
ÏÓÉäÇÎäç ÒÅÄÕËÕÊäÃ ÅÍÉÓÊö ÇÁÚĕ× ÃÉÅÐÌÁÒÎÉÁÎÙÃÈ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃ ÐÒÏÄÕËÃÊö ÐÁÌÉ× ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈȢ 
$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÁ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ËÒÁÊÏ×ä ÄÌÁ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ× ÏÄÎÁ×ÉÁÌnych 
i redukcji CO2. 
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ich negatywne skutki, a ǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǘŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όƴǇΦ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ogrody deszczowe, oczka wodne, 

suche i podziemne zbiorniki, zielone dachy i ǏŎƛŀƴȅ ƛǘǇΦύ. RȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

globalny problem, ƪǘƽǊy znajduje ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ Przyroda odgrywa ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť m.in. 

w ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ zmian klimatu oraz w zapobieganiu zmianom klimatycznym (ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ekosystemy 

ƭŜǏƴŜ), ŀ ǘŀƪȍŜ jest ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ, charakterystycznych 

Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴǇΦ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ōƻŘȋŎŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wykreowanie popytu na nowe produktyΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿȅǘǊȊȅƳŀƭǎȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ nowe rodzaje 

ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ōƱťƪƛǘƴƻ-

zielonej infrastruktury). W tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

oraz ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǎŦŜǊȅ ŜƪƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊŀǘŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 

w ōƛƭŀƴǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 5ƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴύ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ƛƴƴȅƳ 

ŎŜƭƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ Ponadto, ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘur 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀƧǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όbŀǘǳǊŀ нлллΣ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ, 

ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ) jest kluczowe dla przeciwdziŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

kumulacji inwestycji. {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ (susze, 

powodzie, wichury)Σ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻŘōƛƧŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Z kolei sǇŀŘŜƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ jak i na terenach wiejskich ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όtakich Ƨŀƪ ƘŀƱŀǎΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ). ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭa rozwoju regionalnego 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƴǇΦ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ 

rolnictwa, ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿa czy turystyki. Wyzwaniem jest zatem zachowanie bogactwa przyrodniczego ǊŜƎƛƻƴƽǿ, 

ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻ-przestrzenne obserwowanych w Polsce zjawisk ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

zmianami klimatu ƛ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ powodujŊΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴŀ poziomie regionalnym i lokalnym, 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ. 

Wyzwanie 2. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ  

Od ǇƻŎȊŊǘƪǳ lat 90. w Polsce zachodzi spowolnienie rozwoju dŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ProcŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ 

ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŀƴȅ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛƎǊŀŎƧť ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ Řƭŀ niemal wszystkich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ǎǘŀƎƴŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΦ 

Prognozy demograficzne GUS ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƎƳƛƴΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜ wschodniej i ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodniej Polsce, Pomorzu Zachodnim oraz obszarach ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej Polski ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǳōȅǘƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²Ŝ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

dobrej sytuacji demograficznej poȊƻǎǘŀƴŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Pomorza, w Wielkopolsce 

i aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ oraz ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ tj. na terenie aglomeracji warszawskiej wraz 

z ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ¢ŀƪȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƻōszarze Polski wschodniej, 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

z ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ (Rysunek 1). 
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Rysunek 1. tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 

wƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ 

i ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (Rysunek 2). W 20мт ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƻ фΣс Ǉ. proc. ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ƧŜŘŜƴŀǎǘƻƳŀ ƭŀǘȅ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀ 

ƻƴ ǎǘŀƭŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ Najtrudniejsza sytuacja obserwowana jest w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƱƽŘȊƪƛƳΣ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

lubelskiego, zachodniopomorskiego i opolskiego. Ponadto ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ w 2030 roku ȍŀŘƴŀ Ȋ ƎƳƛƴ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

²ƛŘƻŎȊƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskichΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ оф Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όwȊŜǎȊƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ DŘŀƵǎƪΣ YǊŀƪƽǿΣ 

²ǊƻŎƱŀǿ ƻǊŀȊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ
8
Φ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ _ƽŘȋΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǎƛƱȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ aglomeracji jako 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀ z drugiej strony jest wynikiem migracji ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ Proces suburbanizacji dotyczy 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽdztwa 

pomorskie, wielkopolskie, ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ kujawsko-pomorskie, gdzie prognozowany jest ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛzacjiΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎƛť 

                                                                 
8 0ÒÏÇÎÏÚÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÇÍÉÎ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρχ ɀ 2030, GUS, 2017 r.  
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ƻƪǊŜǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ƻŘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

Rysunek 2. tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

 

NiekoǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ zmiany struktury 

gospodarkiΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ w zakresie opieki zdrowotnej 

i socjalnej ς ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊȊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎŜƪǘƻǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΦ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƪǊŀƧǳ Ƨǳȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŜŦŜƪǘ ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛego ƛ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej ƧŜǎǘ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ, takich 

jak stŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

i ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ WǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ dopasowane 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ŎȊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŀ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

niekontrolowanej suburbanizacji ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskich. Zmiany demografiŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ŜŦŜƪǘ 

ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǇƱȅǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ na decyzje o planowanych dzƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ t9{, ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ JST 

όǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜύΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴego ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

wieku poprƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

demograficznych. 
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Wyzwanie 3. wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

3.1. YŀǇƛǘŀƱ ludzki 

WŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ ² ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƱƻ ǎƛť 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ мр-64 lata 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 27,2% w 2018 r. (od 2006 r. wzrost prawie dwukrotny). {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ 

ǿ ŘƻōƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

przyrodniczych, technicznych i ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻōƛŜǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘȅǇƭƻƳ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ό27,6% wobec 20,8҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ȋ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎŦŜǊŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƴŀǳƪƛΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘƻōǊȊŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ regiony: ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛ ƛ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ (Rysunek 3ύΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ǘƻ Ȋ regionami, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ odnotowuje ǎƛť dodatni przyrost 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

oraz ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭski wschodniej ς 

ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ - ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊǿŀǊǘŜƧ ƎǊǳǇȅ, lecz ȊŀƧƳǳƧŊ ǊƽȍƴŜ 

pozycje ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ i lepsze dopasowanie 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƎŘȅȍ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ 

Rysunek 3. LudnoǏŏ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Poziom wyksztağcenia ludnoŜci w wieku 15-64 lata

w 2018 r., wg region·w NUTS 2016

WyŨsze

Policealne i Ŝrednie

Zasadnicze zawodowe

Gimnazjalne i niŨsze

Odsetek os·b z wyksztağceniem wyŨszym w og·lnej

liczbie ludnoŜci w 2018 r., wg region·w NUTS 2016 (%)

25,3 do 47,6  (4)

22,8 do 25,3  (3)

22,6 do 22,8  (1)

20,3 do 22,6  (5)

18,2 do 20,3  (4)

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS  

bƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Σ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿicznego. Polska ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ȊŀƧƳǳƧŜ ƴƛǎƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǎƽō 

w wieku od 25 do 64 lat. Wǎƪŀȋƴƛƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅ 
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ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 όǿ нлму ǊΦ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊiomie 5,74%, wobec poziomu bliskiego 5% w latach 2005-2010). 

Z ōŀŘŀƵ .!9[ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘƻǎȊƪŀƭŀƴƛǳ ƴƛȍ ƻǎƻōȅ 

ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ zaobserwowano 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ, pomorskimΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ W obecnych czasach aktualizowanie 

i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ.
9
 W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ς ǿ нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ олΣу%. Edukacja 

cyfrowa Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

3.2. .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ: ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, lubuskiego, 

zachodniopomorskiego, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǘƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2018 (w granicach 6-9 

p.proc.). ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ нлму ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣф҈Σ przy czym ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ōȅƱŀ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όнΣо҈ - spadek o 2,7 p.procΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмл ǊΦύ ƴƛȍ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

regionalnym (9,8% - spadek odpowiednio o 7,2 p.proc.).  

Rysunek 4. Bezrobocie rejestrowane 

Zmiana stopy bezrobocia rejestrowanego 

w latach 2007-2018, wedğug powiat·w, 2018 r. (p.proc.)                                         

-18,6 do -8,2  (98)

-8,2 do -5,6  (96)

-5,6 do -3,8   (84)

-6  do -0,4  (102)

Stopa bezrobocia rejestrowanego                                                      

wedğug powiat·w, 2018 r. (%)

10,4 do 24,3  (96)

7  do 10,4  (94)

5  do 7  (93)

1,2 do 5  (97)

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS (za 2018 r. - dane wstňpne)
 

Liczba ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ŘŀƧŜ ƻōǊŀȊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ƎǊǳǇŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƳƛťŘȊȅ 

ǇǊŀŎŊ ŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ōƛŜǊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƧŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ 

                                                                 
9 :ÅÓÐĕč ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÏ×É ÎÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÃÙÆÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊöȢ  
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ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜƎƻǘƻǿŜ Řƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ōƛŜǊƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƴƛŜǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

i ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ. ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ мр-64 lata w Polsce od 2006 r. 

ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊ
10

. W latach 2006-2018 ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƧŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜ ς ǿŎƛŊȍ ƴƛǎƪƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ 

ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, podkarpackie, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ, lubelskie, ǏƭŊǎƪƛe oraz region mazowiecki 

regionalny.  

Wysokie bezrobocie ukryte i ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ rynku pracy ǿŎƛŊȍ rejestrowane jest na obszarach wiejskich. 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǳƪǊȅǘŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊach, gdzie ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ 

gospodarstwa rolne (PPGR), obszarach ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

niekorzystnej struktury agrarnej
11

. Aktywizacja zawodƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ƪǿŜǎǘƛť ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴȅ ƛ ǿȅŘŀƧƴȅΣ 

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴȅΦ  

½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƛ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

rynek pracy. PƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

zawodowe ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ MiƳƻ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȊǊƽǎƱ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ, ǘƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. Skutkuje to bezrobociem w pewnych 

grupach zawodowych i jednoczŜǎƴȅƳ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƳΦƛƴΦ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŀǿŀŎȊȅΣ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪƽǿΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿύ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ (np. w budownictwie, logistyce i informatyce).  

bƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ tego stanu rzecz ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ƻōŜŎƴŜ ƛ prognozowane zapotrzebowanie rynku pracy. W obszarze szkolnictwa zawodowego 

zasadniczym problemem ōȅƱŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ lokalnych firm w procesie 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ. Kwestia ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΣ  

tj. w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodniej i ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όǿ ǿƛŜƪǳ мс ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ 2018 ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 17,3%. NajwȅȍǎȊȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƱƽŘȊƪƛƳ (23,2%) oraz lubuskim (23,1҈ύΣ ȊŀǏ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ς w ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ (12,7%) oraz podlaskim 

(12,8%). ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣл҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅȍǎȊȅ notowano w 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όмтΣо҈ύ ƴƛȍ ǿ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όмрΣм҈ύΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ōťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō
12

. 

3.3. YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

²ȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ōǳŘǳƧŊ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴƴȅ Ȋŀǎƽō ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻƳƛťŘȊȅ нлмл ǊΦ 

a 2016 r. ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мр҈Φ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻ ōƭƛǎƪƻ мм҈ 

ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ  

                                                                 
10 7 ςπρψ ÒȢ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÏÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÏÚÉÏÍ φχȟτϷ É χπȟρϷȢ 
11 ZgodÎÉÅ Ú ÄÉÁÇÎÏÚö × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÉȟ rolnictwa i rybactwa 2030 (SZRWRiR 2030). 
12 7čÏÄÁÒÃÚÙË +Ȣȟ .ÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ ×ÓÉȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ É ÚÁ×ÏÄÏ×Á, Fundacja Pomocy Matematykom i Informatykom 
.ÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÍ 2ÕÃÈÏ×Ïȟ 2013 r. 
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² нлмс ǊΦ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ фмΣу ǘȅǎΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎzego i zawodowego (Rysunek 5ύΦ tǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ 

regionalnie i lokalnie ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

от҈Σ ŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƛ ƎƳƛƴƛŜ ς 36%.  

W skali ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ноΣф ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛŎƘ 

ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ, wielkopolskim, podkarpackim, lubuskim, lubelskim 

i ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ.  

Rysunek 5. Organizacje non-profit  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ŜƪǘƻǊ ƴƻƴ-profit w 2016., GUS 2018 r. 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ 

i ƛƴƴȅŎƘύ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜŎŀƱŜ нл҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мс ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜƎƻ Ȋŀ ƳƛŀǊť ǘȊǿΦ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όом҈ύΣ 

ƻǇƻƭǎƪƛƳ όнр҈ύ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όнп҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (13%) ƛ ƱƽŘȊƪƛƳ όмп҈ύ
13

. 

5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Řōŀƴƛǳ ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

tƻƭŀŎȅ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜǳŦƴƛΦ WŜŘȅƴƛŜ нн҈ tƻƭŀƪƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛ Ƴƻȍƴŀ ǳŦŀŏ
14

.  

YǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ /ŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kultuǊŀƭƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  

ƛ ƪǊŜǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмт ǊΦ uǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ ǿ 2016 r. 

                                                                 
13 »ÒĕÄčÏȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ × 0ÏÌÓÃÅȟ '53ȟ ςπρχ ÒȢ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ "33 ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ × ςπρυ ÒȢɊȢ 
14 https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_035_18.PDF 

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_035_18.PDF
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i ǿȅƴƻǎƛƱŀ 15,8 tys
15

. tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлмс ǊΦ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴƻ-informacyjnych (60% 

ƻƎƽƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нсΣу҈Φ Przestrzenne 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлмс ǊΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όммΣс҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όмлΣп҈ύ ƻǊŀȊ 

ǏƭŊǎƪƛƳ όфΣу҈ύ w ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

WyzwanƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ DȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ m.in. ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 

dopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, poprzez budowanie ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƽƱ 

zawodowych, ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ Szybkie tempo zmian ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ na rynku pracy 

spowodowane ƳΦƛƴΦ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ 

na poƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ na nowe kompetencje i kwalifikacje. Wyzwaniem jest 

usprawnienie systemu ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ, tak ŀōȅ ōȅƱ ƻƴ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ na potrzeby 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ Wyzwanie stanowi 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƪƻōƛŜǘ ƻǎƽō  

z bezrobocia ukrytego w rolnictwie ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe troski o dobro 

ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ, wspieranie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

solidarnej. tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ, kulturalnego i intelektualnego, 

ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ 

starszymΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƻōǎȊŀǊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ w zakresie 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻwania systemu opieki zdrowotnej.  

Wyzwanie 4. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ  

4.1. tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ 

²ȅǎƻƪƛ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ gospodarki ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ m.in. od efektywnego 

wykorzystania Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻŘ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱu w strukturze gospodarki ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅΣ co do zasady ƻōƴƛȍŀ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

W konsekwencji ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǿƻƳŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ōǊǳǘǘƻ ό²5.ύ
16

 ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ od 71,8% (region lubelski) do 149,2% (ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ)
17

  

(Wykres 1).  

 

                                                                 
15 Kultura w 2017 r., GUS, 2018 r.  
16 .Á ÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ × ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊȢ 
17 $ÁÎÅ ÚÁ ςπρφ ÒȢ × ÕËčÁÄÚÉÅ .543 ςπρφȢ 7 ÃÅÌÕ ÔÒÁÆÎÉÅÊÓÚÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ É ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ée 
ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÏÄ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρψ ÒȢ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÎÏ ÐÏÄzielone na dwie jednostki statystyczne NUTS 2: ÒÅÇÉÏÎ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉ ÓÔÏčÅÃÚÎÙ É ÒÅÇÉÏÎ 
ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ × ÓÐÏÓĕÂ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÄÅË×ÁÔÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȢ  
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Wykres 1. tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ό²5. ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻύ w regionach NUTS 2016, w 2017 r.(%), Polska=100 
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ťr·dğo: Na podstawie danych GUS. 

.ŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ  

i na poziomie regionalnym (Wykres 2)Φ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όƻƪƻƱƻ 148 

ǘȅǎΦ ȊƱύ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ 7,5-krƻǘƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ όƴƛŜŎŀƱŜ 20 ǘȅǎΦ ȊƱύΣ ōťŘŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀƪ ōƭƛǎƪƻ 

2-ƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƻƪƻƱƻ 262 ǘȅǎΦ ȊƱύΦ 

hŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ regionami w produktywnƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² 2016 r. WDB na ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƛŜΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƛŜ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 

Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻŘ нр҈ ǿ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪim 

i prawie 38҈ ǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ Řƻ ponad 208% w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ i prawie 192% w 

zachodniopomorskimΤ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 82҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ do prawie 153% w mazowieckim regionalnym. tƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ regionach Polski 

wschodniej w 2016 ǊΦ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ ул҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, gdzie jest nieco 

ǿȅȍǎȊȅ όblisko 89҈ύΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ regionach Polski 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳ (Wykres 2). 

Wykres 2. wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ нлм6 ǊΦ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

 

 
ťr·dğo: Na podstawie danych GUS. 
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W przypadku prƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ƴƛȍ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ regionie ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ όǇƱƻŎƪƛΣ ƭŜƎƴƛŎƪƻ-ƎƱƻƎƻǿǎƪƛύ ƻǊŀȊ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όRysunek 6).  

Rysunek 6.  tǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ό²5. ƴŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻύ w podregionach w 2016 r. 

ťr·dğo: Na podstawie danych GUS

Wzrost / spadek w por·wnaniu z 2014 r. 
(p. proc.)

22

wzrost

22

spadek

WDB na 1 pracujŃcego (%, Polska=100)

103 do 168  (19)

91 do 103  (17)

80 do 91  (16)

59 do 80  (20)

 

4.2. LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмл-

2017 ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ B+R w ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ, jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ
18

 w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ ƻƎƽƭŜ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ (Wykres 3)Φ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜƳǇƻ ƛŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ  

                                                                 
18 Do 2015 r. ɀ ÄÁÎÅ ÄÏÔÙÃÚä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈȟ ÏÄ ςπρφ ÒȢ ɀ praÃÕÊäÃÙÃÈ 
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Wykres 3. bŀƪƱŀŘȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ .Ҍw  
όǏǊŜŘƴƛŀ Ȋ ƭŀǘ нлмр-нлмтΣ ȊƳƛŀƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Ȋ ƭŀǘ нллф-2011) 
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Ŝrednia z lat 2015-2017

NakĠady na dziaĠalnoŝĻ B+R na 1 mieszkaœca (zĠ)
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Ŝrednia z lat 2015-2017

Zatrudnieni w B+R na 1000 os·b aktywnych zawodowo (EPC*)

PL 6,6

PL 41,4%

 
* EPC ï ekwiwalent peğnego czasu pracy 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ B+R w okresie 2015-2017 ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

mazowieckiego όǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ н рнлΣт ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǇǊȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ рорΣс ȊƱύ i ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛej Polski (podkarpackie, lubelskie i podlaskieύ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ, 

ƎŘȊƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎ ȊōƭƛȍŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻōȅŘǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w B+R ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim w 

analizowanym okresie ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǿƻƭƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦ 

W zakresie ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ .Ҍw ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎh w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

podkarpackieΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ opolskim ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ ¦ǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ǘŜȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskieΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ .Ҍw ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ Řȅǎǘŀƴǎ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

²ƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ wprowadza innowacje i realizuje projekty innowacyjne. W latach 2015-нлмт ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿȅƪŀȊŀƱƻ нлΣн҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ммΣф҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ hŘǎŜǘƪƛ ǘŜ 

ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ лΣм ǇΦǇroc. i 2,6 p.procΦ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-нлмсΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

innowacyjnie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όнпΣф҈ύ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

(23,5%), ƭǳōŜƭǎƪƛƳ όноΣн҈ύΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳ όноΣм҈ύ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όнмΣн҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ς w 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όнлΣт҈ύΣǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όмпΣф҈ύΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όмоΣс҈ύ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όмоΣм҈ύΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ όмрΣу҈ύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƻƭǎƪƛƳ όнΣт҈ύΦ W rankingu European Innovation Scoreboard 2018 tƻƭǎƪŀ ȊŀƧťƱŀ нрΦ 

pƻȊȅŎƧť ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘȊǿΦ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴƛǎƪƻǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜΣ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ōǊŀƪ ƭƛŘŜǊƽǿ ς ŦƛǊƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƎƭƻōŀƭƴŊ ƳŀǊƪť ƛ 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ globalnych. Wprowadzenie korzystnych zmian 

struƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŘŀƵ ƻ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛŜŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ .Ҍw ƛ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛύΦ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ proinnowacyjnych (m.in. 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ȊƳƛŀƴť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇƻǊŀȍƪƛύΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŀdzania procesami innowacyjnymi. 

4.3.  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ w Polsce w latach 2008-нлмс ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ
19

: 

Ü ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻǏƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ - ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻƴŀŘ олл ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

a ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ, ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘȊǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǿǿΦ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƱ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ
20

,  

Ü ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ - ǊƻǏƴƛŜ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛΣ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ, 

Ü ǊƻǏƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ - ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

w Internecie. 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 2017 r. ǿȅƴƛƪƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƱŀōǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭa kraju 

ƻǎƛŊƎŀƱȅ ƴŀŘŀƭ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ podkarpackie, lubelskie, ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ, podlaskie oraz 

opolskieΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ mazowieckieΣ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΦ ¦ǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

wielkopolskiego, zachodniopomorskiego oraz pomorskiego (Wykres 4). 

Wykres 4. [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  
ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ нлмт ǊΦ 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

W нлмт ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмн ǊΦ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ мл҈Φ ²ȅƧŊǘƪŀƳƛ ōȅƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ: ƱƽŘȊƪƛŜ (gdzie w 2017 ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƻ 4,5҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ  

w 2012 r.), ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie (o 7,7%), ǏƭŊǎƪƛŜ (o 8,4%) i kujawsko-pomorskie (o 9,2%). We wszystkich 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Wynika to z 

                                                                 
19 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÁ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅȟ 0ÏÌÓËÁ !ÇÅÎÃÊÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ ςπρχ ÒȢ 
20 Raporty GUS, z serii 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÏ×ÓÔÁčÅ × ÌÁÔÁÃÈȣ.  
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ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ Ǉƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ƻƪƻƱƻ фс҈Φ Na przestrzeni oǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

wzrost liczby mikrofirm. ² нлмт ǊΦ ōȅƱƻ ich o ponad 16҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ 2012 r. 

4.4. Eksport 

5ƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴych gospodarek na ŜƪǎǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ. 

² нлмс ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

mazowieckim, ǏƭŊǎƪƛƳ, wielkopolskim oraz ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ 

ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ pomorskie oraz ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƳƛŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

trzech ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ς podlaskim, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ oraz lubelskim. Tendencja ta nie zmienia 

ǎƛť ƻŘ нллт ǊΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ ² 2017 r. jedynie 8,4% 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ towary wysokiej technikiΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƳŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim. Na kolejnych 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŦƛǊƳȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podkarpackiego, pomorskiego oraz ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ. Z kolei najmniej 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǘȊƴΦ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ oraz lubelskiego.  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ strukturze geograficznej eksportu ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

O ile w 2007 ǊΦ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜgo, 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ŘǊǳƎƛƳ ƭǳō ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ōȅƱŀ 

wƻǎƧŀ ƭǳō ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ǘƻ ǿ нлмс ǊΦ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όǇƻȊŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇŀƵǎǘǿŀ unijne. 

4.5. Technologie cyfrowe 

tƻǇǊŀǿŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό¢LYύ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

w perspektywie do 2030 ǊΦ /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ŘƻǎǘťǇ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿǊŀȊ 

z ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ƴŀǘǳǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ W publikowanym corocznie przez KE indeksie 

gospodarki i ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ό59{Lύ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧťƱŀ 24 ǇƻȊȅŎƧť ǎǇƻǏǊƽŘ ну ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ Z danych 

GUS ǿȅƴƛƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ w 2018 r. 24,1% osƽō ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ŀ 18,3% osƽō nigdy 

ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

Odsetek ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ŀƭŜ 

w ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ 15,8% gospodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǇƻǘǊzeby korzystania z Internetu, ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ oraz 

ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊťǘǳ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜƪǊƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ǿ 2018 ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘƻƳǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim 

(86,3҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ǇǊȊƻŘƻǿŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ pomorskie (odpowiednio 85,8%, 76,8%). bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ōȅƱȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ lubelskim (76,7%). W ǘȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ трΣр҈ ƛ смΣт҈ύΦ 

²ŎƛŊȍ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

o niskƛƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƛƭƴƛŜƧ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ǿ ŘƻƳǳ ƳƛŜƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ w Polsce centralnej (83,8%), gdzie notowano 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴim (o 1,1 p.proc.)
21
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W 2018 r. ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱƻ 96,2҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘǳȍŜ (99,8%)
22

. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 2017 ǊΦ ƭƻƪƻǿŀƱŀ tƻƭǎƪť ƴŀ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ¦E. Odsetek 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ фл҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ŘƻǎǘťǇ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǳȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ (99,6%). W 2018 ǊΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

zachodniopomorskim (98,7%), a ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ - ǿ ƱƽŘȊƪƛƳ όфоΣл҈ύΦ Nadal jednak niski jest poziom wykorzystywania 

TIK ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ W 2017 ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ kraju 33,6% (wobec 23,6% w 2013 r.) - ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

poziom odnotowano w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie zachodniopomorskim (37,5%)Σ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ - ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ (24,4%) (Rysunek 7). 

hŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿ 2017 ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪraju 14,0% 

ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ o 2,3 p.procΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 2013 r. W 2017 ǊΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

odnotowano w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ mazowieckim (pǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ нлΣп҈Σ ŀ 

w mazowieckim regionalnym ς 10,7%), podlaskim ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ, a ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ - w lubuskim, podkarpackim i 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (Rysunek 7). 

Rysunek 7. /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
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Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest ukierunkowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ  

ƛ ŀōǎƻǊōŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

podniesienia poziomu inƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛa 

akǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ǿȅƳŀƎŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ, tak aōȅ ƳƻƎƱȅ ƻƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘȅŦǳȊƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ, ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜm ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ 
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jednostkami naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ 

ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ. Wyzwanie 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ŏȅfrowych oraz wspomaganie rozwoju i modernizacji 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ wykluczonych 

cyfrowo.  

Wyzwanie 5. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ 
regionach 

5.1. Infrastruktura transportowa 

Realizacja inwestycji drogowych w latach 2005-2018 ƳƛŀƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

transportowej w Polsce. /Ȋŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱ 

ǎƪǊƽŎƻƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ 

ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ W tyƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿŀȍƴŜ 

jest ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪƽǿ ƛ ƭǳƪ ǿ podstawowej infrastrukturze transportowej o charakterze krajowym, 

regionalnym i lokalnymΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ Badanie ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇortowej (WMDT) ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ нлмт ǊΦ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ (Rysunek 8). Natomiast, 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛŊ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie. 

Kluczowa ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ 

drogowym, ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ 

(dojazdy Řƻ ŘǊƽƎ ƪƭŀǎȅ A i S) oraz budowa ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻȊŀ ƛŎƘ 

centrami.  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿŀȍƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎťǎǘƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƻ ǘǿŀǊŘŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŎȊȅƭƛ ŘǊƽƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅm ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, w 2017 r. ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 80 km na 100 kmч, czyli o 19҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нллс ǊΦ όст ƪƳ ƴŀ млл ƪƳчύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όodpowiednio 155 km oraz 154 km na 

млл ƪƳчύΦ W 2017 r. nŀƧƴƛȍǎȊŀ ƎťǎǘƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻ ǘǿŀǊŘŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, lubuskie i zachodniopomorskie. όǇƻƴƛȍŜƧ р0 ƪƳч ƴŀ млл ƪƳчύ. 

5ǊǳƎƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ za 2017 ǊΦ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwa lubuskie oraz 

ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ όǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ύΣ ȊŀǏ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ς ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȊƳƛŀƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜ, ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ (ǇƻƴƛȍŜƧ нл҈ύΦ wŜŘǳƪŎƧŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ Ƴǳǎƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳΦƛƴΦ ƎťǎǘƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΦ 
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Rysunek 8. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅύ  
ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ нлмт ǊΦ 

 
ťr·dğo: Komornicki T., Rosik P., Stňpniak M., Goliszek S., , ĂOszacowanie oczekiwanych rezultat·w interwencji za pomocŃ miar dostňpnoŜci 
transportowej dostosowanych do potrzeb dokument·w strategicznych i operacyjnych dot. perspektywy finansowej 2014-2020ò (aktualizacja), Instytut 
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Polska Akademia Nauk na zlecenie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Warszawa, 2017 r. 

 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ ostatnich latach w Polsce odnotowano ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ǇƻǿƛŜƭŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ Ǉƻǎǘŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƴƛȍ ǿ 

krajach UE-15
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. Sprzyja temu proces niekontrolowanej ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ samochodem do miejsc pracy czy edukacji. Prowadzi to do ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ Ȋ kolei na ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ i z miejsca docelowego. 

W latach 2010-нлмн ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмр ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƪƳ ǎƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ 

miejsce w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ς Warszawie, Krakowie, DŘŀƵǎƪǳ oraz _ƻŘȊƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻŘŜjmowanym 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜƧ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ǿȅƳƛŀƴȅ 

taboru i modernizacji infrastruktury. Niemniej jednak w latach 2013-2015 r. ponownie odnotowano spadek liczby 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳi komunikacji miejskiej ƛ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǳƧťŎƛǳ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǿ 2017 ǊΦ ōȅƱŀ 

ƻƴŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нллс ǊΦ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ 6,5%) (Rysunek 9). 

                                                                 
23 ,ÉÃÚÂÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ÎÁ ρπππ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ 5%ȡ 0ÏÌÓËÁ υωσȠ "ÅÌÇÉÁ ɀ 508; Niemcy ɀ 561; Hiszpania ɀ 
504; Francja ɀ 478. Eurostat [road_eqs_carhab]. 
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²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ 

wiejskich i miejsko-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

o ƳŀƱŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΦ {Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊansportowa na 

obszarach wiejskich ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ demograficzne 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ όƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ do 

rezygnacji z korzystania z ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ brak zintegrowanej 

przestrzennie i funkcjonalnie oferty transportu publicznego, w tym polityki ŎŜƴƻǿŜƧ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƧ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ 

ƴŀǿȅƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ Nadal w ǿƛŜƭǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ brak 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ Ƨŀƪ ƛ ōǊŀƪ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ zakresie poprawy 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳŀƧŊ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ. Ich wykorzystanie jest 

w ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego. Transport kolejowy nabiera ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎzego znaczenia ŘȊƛťƪƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

liniowej i taboru oraz rozwojowi ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŎƛΦ W efekcie rozwoju ƪƻƭŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ нлмт ǊΦ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ w przypadku 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭomeracji. 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмс ǿȅǎǘŊǇƛƱ 

u ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜ, ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ oraz ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ
24
Φ hǇǊƽŎȊ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ 

ǘŀōƻǊǳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŦŜǊǘȅ ōƛƭŜǘƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƭŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŀ ŎȊťǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ. ²ŀȍƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ Kolejne wyzwania w zakresie rozwoju sieci 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘǊƽƎ wodnych ǏǊƽŘƭŊŘƻǿych. Wymagania stawiane drogom o znaczeniu 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рΣф҈ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ
25

. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȍŜƎƭǳƎƛ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎ ǇƻƴƛȍŜƧ м҈Σ ǘƧΦ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǳƴƛƧƴŀ. wƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜloletniego planu inwestycji 

infrastrukturalnych, ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅƳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƪƻƭŜƧŊύΦ  

Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

bŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǿȅōǊȊŜȍǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ п ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όDŘŀƵǎƪΣ 

DŘȅƴƛŀΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜύΣ ну ǇƻǊǘƽǿ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ς 

regionalnych i lokalnyŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ рл ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȍŜƎƭǳƎť ƳƻǊǎƪŊ ƛ ǇƻǊǘȅ 

ƳƻǊǎƪƛŜΣ Ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ор-50 % w ŎŀƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ tƻƭǎƪƛΣ ŀ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǘȅǇƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

oraz wielu relacji i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ǎǳbstytutu. W celu zminimalizowania i ograniczenia 

ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǿ ƎƱťōƛ ƪǊŀƧǳ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊskiego na 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

infrastruktury drogowej i kolejowej. 

Systematycznie rozbudowywany i modernizowany jest transport lotniczy i ǎƛŜŏ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 

rƽǿƴƛŜȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ Porty lotnicze w 2018 r. ƻōǎƱǳȍȅƱȅ ǇƻƴŀŘ пр,7 mln ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ oraz 

ǇǊȊŜƧťƱȅ пΣм Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǊǳŎhu tranzytowym. W Ǌƻƪǳ нлор ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻōǎƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪƻƱƻ фпΣр Ƴƭƴ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ суф ǘȅǎƛťŎȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ. Zrealizowane przy wsparciu unijnym inweǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΣ ǎƪǊƽŎƛƱȅ ŎȊŀǎ ƻŘǇǊŀǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ  
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Rysunek 9. Miejski transport publiczny - ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ 

 

5.2. Infrastruktura techniczna 

W ostatnich latach ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧu infrastruktury komunalnejΦ ²ƛŊȊŀƱƻ 

ǎƛť ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻŘŘŀǿŀƴƛŜƳ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 

ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŜƳ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ƛ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘΦ 

²ŎƛŊȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ 

a ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ przypadku sieci kanalizacyjnej, jak i ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƱŀōǎȊŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǘŜƎƻ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿƛťƪǎȊŀ 

skala potrzeb inwestycyjnych na tych obszarach. 

hŘǎŜǘŜƪ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

przekracza obecnie poziom 80%. W 2017 ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ opolskim i wielkopolskimΣ ȊŀǏ w latach 2007-2017 ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim (o 8,4 p.proc.), przy czym w regionie mazowieckim regionalnym ς 

o 10,5 p.proc.) i ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ (o 8,5 p.proc.). Odsetek ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
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ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ 2017 ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ ƪǊŀƧǳ 96,6҈Σ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 85,1%. Najmniejsze 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ŀ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ, opolskiego i wielkopolskiegoΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť w tym zakresie 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ i podkarpackim. 

½ǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ do infrastruktury kanalizacyjnejΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 2007-2017 ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ opolskim i podkarpackim. W 2017 ǊΦ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ 90,2҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ 21,3% w 2007 r. do 40,8% w 2017 ǊΦΣ ōťŘŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊy ƴƛȍ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

όǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ сл҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ pomorskim. PƻǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱƻ ǘŀƪƛƳ 

ŘƻǎǘťǇŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ zachodniopomorskim, podkarpackim oraz opolskim. Z drugiej strony, 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ όǇƻƴƛȍŜƧ ол҈ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ lubelskim, podlaskim, ƱƽŘȊƪƛƳ, ŀ ǘŀƪȍŜ w regionie 

mazowieckim regionalnym. W 2017 ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

mazowieckim i wielkopolskim, a najmniejsza - w opolskim oraz lubuskim. LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-

gospodarczej w zakresie energetyki. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŊ ǎƛŜŏ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊŜǏŏ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ όƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƛ w ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳύ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Ȋƴaczne jej straty w ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱǳΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŎȊťǎǘȅƳƛ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ǿ dostawach energii elektrycznej, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-wschodniej Polski. Z ǇƻǿƻŘǳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

i ǇƻȊƛƻƳǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ Ponadto, 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ с ōƭƻƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ
26

. W najgorszym 

ǎǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ wschodniej Polski. PƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

zapotrzebowania. 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ DŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ƳƻȍŜ 

ƻŘŜƎǊŀŏ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ paliwo dla 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ. 

 5.3. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƎǊȅǿŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ
27
Φ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƳŀƧŊ ŘǳȍŜ Ȋnaczenie w kwestii aktywizacji zawodowej kobiet 

i ƛŎƘ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ hŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ 

о ǿ нлмм ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мΦ ǊΦȍΦ Řƻ оΦ ǊΦȍΦ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ όȍƱƻōŜƪΣ ƪƭǳō ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ 

ŘȊƛŜƴƴȅ ƻǇƛŜƪǳƴύ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƻƪΦ ммΣс ǇΦǇroc. (z 4,4% w 2011 r. do ok. 16% w 2017 r.). {ȊȅōƪƛŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ 

postrzegana Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ƻ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ Relatywnie 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪiegoΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ lubelskim i 

podlaskimΦ 5ǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ miastami i obszarami 

wiejskimiΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ 

ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ƛ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƪƱŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƻǇƽȋƴƛŀ ǇƻǿǊƽǘ ƳŀǘŜƪ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ
28

 W 2017 r. prawie 85% dzieci w wieku  

                                                                 
26 Zgodnie z projektem Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. 
27 $ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ É ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÐÉÅËÉ ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉ ÄÏ ÌÁÔ σ Óä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ -20iPS w 
ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ-!,5#(ϹȱȢ 
28 $ÏÓÔÒÚÅÇÁÊäÃ ÔÁËÉ ÓÔÁÎ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊÁ ÕÓÔÁ×Ù Ï ÏÐÉÅÃÅ ÎÁÄ ÄÚÉÅçÍÉ × ×ÉÅku do lat 3. Ponadto, od 1 stycznia 2018 r. 
Ú×ÉöËÓÚÏÎÏ σ-ËÒÏÔÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÒÅÓÏÒÔÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÐÉÅËÉ ÎÁÄ ÄÚÉÅçÍÉ × ×ÉÅËÕ ÄÏ ÌÁÔ σȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉöȟ 
ŀÅ ÍȢÉÎȢ ××Ȣ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉä ÓÉö ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÏÄÓÅÔËÁ ÄÚÉÅÃÉ × ×ÉÅËÕ ÏÄ ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ ρ ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁ ÄÏ ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ σ ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁ 
ÏÂÊöÔÙÃÈ ÏÐÉÅËä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎäȢ 



 

26 

3-р ƭŀǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱo w edukacji przedszkolnej ς od 74,6҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim do 91,6% 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ mazowieckim όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

poziomie 77,0%) (Wykres 5)Φ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ Řƭŀ ŘȊƛeci w wieku 3-5 lat jest bardzo 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ς ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ лΣс Řƻ 3,4 ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

Wykres 5. hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿ нлмт r. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, (podziağ na miasto/wieŜ wedğug kryterium administracyjnego). 

h ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽw w  

нлмт ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмл ǊΦ ǎǇŀŘƱ Ȋ пфΣп Řƻ пуΣн, a liczba ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ олΣп҈.  

W 2017 ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ 23 lekarzy29Φ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

od 27 w ƱƽŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ mazowieckim όǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ς 34, a mazowieckim 

regionalnym - 17) Řƻ мс ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ ¦9 ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪƻƱƻ ор 

ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ¦9
30

 polskie regiony odznaczŀƧŊ ǎƛť ƴƛȍǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ 

ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŀ ǿ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǎƛťΦ ² ƎǊǳǇƛŜ с ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ b¦¢{ 

н ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǇƻƴƛȍŜƧ нлύ ǿ нлмс ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƧŜŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ Ȋ Polski 

(wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ wielkopolskie). tǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ obszarach 

wiejskich oraz w ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳΦƛƴΦ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴƛȍǎȊŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ TelŜƳŜŘȅŎȅƴŀ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

5.4. Infrastruktura ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ǳǎƱǳƎ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол aōκǎ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛƳ 
όру҈ ōǳŘȅƴƪƽǿύ, ȊŀǏ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ όнр҈ύ. 5ƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [¢9 
ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ мл҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлму Ǌƻƪǳ 71,7% gospodarstw domowych 
ƳƻƎƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǿǿΦ ǳǎƱǳƎΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όруΣу҈ύ ƳƻƎƱŀ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǎƱǳƎ ƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл aōκǎ. 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ŀ 
ƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŊ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǎƛŜŎƛ 
ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜ ǿ ŘƻōƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƧŀƪƛŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ŎŀƱȅ Ǐǿƛŀt za 
ǎǇǊŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ōȅƱȅ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ŎȊťǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ƛŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ 
ōȅƱŀ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 
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wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 5 generacji (5G), ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǊƽǿƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 
przewodowych.  

hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

infrastruktury szerokopŀǎƳƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘȊǿΦ ōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƻƴŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎh. 

² tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

{ȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-komunikacyjne, stanowi 

ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǝƭƻōŀƭnej, jak i regionalnej. Kluczowa w tym zakresie jest zatem 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻrmatycznej i telekomunikacyjnej. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎƻǊŀȊ ǎȊȅōǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪtronicznej.  

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest zapewnienie infrastruktury ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ 

ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ƪǊŀƧǳ ƛ ōǳŘǳƧŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ Kluczowe znaczenie w tym zakresie ma 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ do niedostatecznie 

skomunikoǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿ 

ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ aglomeracji Polski). wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ. Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜ 

ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ όŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ŘǊƽƎ ƪƭŀǎȅ ! 

ƛ {ύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ i poza ich centrami. Z 

ƪƻƭŜƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ. 

Infrastruktura ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ na ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƳƛŜƧǎŎa ǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

do ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ Dlatego, wyzwaniem jest zapewnianie infrastruktury ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱug publicznych ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ m.in. ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

i solidarnej, ǳǊȊťŘy pracy, ǇƭŀŎƽǿƪi opieki zdrowotnej, edukacyjne i ƻǏǿƛŀǘƻǿe, kulturalne. ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƴŜ (w oparciu o dane demograficzne) zapotrzebowanie na 

wielofunkcyjne tereny mieszkaniowe zƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ όǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ brown fields nad green fields). 

Ponadto, ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ƛ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ōŜȊŀǿŀǊȅƧƴȅ ŘƻǎǘťǇ energii. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

infrastruktury teleƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Inwestycje 

ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻǊŀȊ ōťŘŊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻȊbawionych infrastruktury. 

Wyzwanie 6. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ όǿ ǘȅƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ Ƴƛťdzy sektorami 

6.1. CƛƴŀƴǎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ
31

 w ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǿƛŘƻŎȊƴŀ 

ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ōǳŘȍŜǘƻǿŊ JST w tƻƭǎŎŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ς ŀ ǿƛťŎ tam, 

ƎŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

                                                                 
31 7ÁÒÔÏĢç ÕĢÒÅÄÎÉÏÎÁ ÄÌÁ ÔÒÚÅÃÈ ÐÒÚÅËÒÏÊĕ× ÃÚÁÓÏ×ÙÃh (2015, 2016 i 2017). 
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podkarpackim, lubelskim, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ mazowieckiego, ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ, 

podlaskiego, a nawet ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ (Rysunek 10)Φ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ gmin w Polsce 

pokazuje ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƳƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱŊ marginalizŀŎƧŊ (mediana na poziomie ok. флл ȊƱ na 1 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛŎƘ ǎƱŀōŜƧ ǿƱŀǎƴŜƧ ōŀȊƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇǊƻŦƛƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ tL¢ ƛ /L¢Φ 

Rysunek 10. |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  
ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ Ȋ ƭŀǘ нлмл-нлмс ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ ȊƱύ

32
 

 

ťr·dğo: GağŃzka A., Kondycja finansowa obszar·w zmarginalizowanych - analiza og·lnych przyczyn zr·Ũnicowanego potencjağu rozwojowego, 2018. 

tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ ό²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YǊŀƪƽǿύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ όhƭǎȊǘȅƴΣ wȊŜǎȊƽǿύΣ ƎƳƛƴȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ (np. Kozienice) lub z nimi 

sŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ όƴǇΦ ǊŜƧƻƴ .ŜƱŎƘŀǘƻǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ funkcja turystyczna όƴǇΦ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀύ 

oraz ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ (m.in. Bieszczady). O ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ z podatku CIT
33

. W zachodnƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

jest ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ŎƘƻŏ ƛ ǘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ bardzo ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿŜ wschodniej Wielkopolsce. (Rysunek 11).  

IǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ inwestycji publicznych w polskich regionach ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

unijnych ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊƽǎƱ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9 

i ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлмо ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƴŀŘ рл҈Φ ² ostatnich latach obserwowany jest jego systematyczny spadek ς od 

48,6% w 2014 ǊΦΣ ппΣп҈ ǿ нлмр ǊΦ Řƻ поΣн҈ ǿ нлмс ǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

w inwestycjach publicznych ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ regionalnie. Inwestycje finanǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΥ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskim i podkarpackim. Z kolei w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

publicznych finansowana ōȅƱŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 

 

                                                                 
32 7ÓËÁÚÁÎÅ × 3/2 ÇÍÉÎÙ ÚÁÇÒÏŀÏÎÅ ÔÒ×Áčä ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÃÊä ɉφςχ *34Ɋȟ ÍÉÁÓÔÁ ĢÒÅÄÎÉÅ ÔÒÁÃäÃÅ ÆÕÎËÃÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ ɀ gospodarcze oraz 
ÇÍÉÎÙ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ɉρχςω *34Ɋ ɀ skala logarytmiczna. 
33 'ÁčäÚËÁ !Ȣȟ !ÎÁÌÉÚÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÒÏÂÌÅÍowych w perspektywie do roku 2030 w ramach aktualizacji KSRR, 2017 r. 



 

29 

Rysunek 11. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ
34

 

 

tƻƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ przypadkach realizowane 

ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťcia nieefektywne ekonomicznie, nieƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎe rzeczywistym potrzebom ekonomiczno-

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎe ƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƻǇǘȅƳŀƭƴȅ. Dotyczy to np. budowy infrastruktury pomimo braku 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳκǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳ ƭǳō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳΣ ōǊŀƪǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ όǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ōŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 

ƴƛŜƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿǊƻǘǳ ƭǳō ƻ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ȊǿǊƻǘǳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀύΣ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴia ekonomicznego. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ inwestycje infrastrukturalne 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǇƱȅǿŀŏ negatywne na 

ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

inwestycyjne. 

6.2. ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego i przestrzennego 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ. Nie zawsze 

ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǎŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

όƳΦƛƴΦ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊ (Rysunek 12). Ponadto ustalenia 

Ǉƭŀƴƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ ς w trybie specustaw. Dodatkowo powszechne stosowanie 

decyzji administracyjnej o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu generuje nadmierne koszty 

funkcjonowania gminy oraz ȊǿƛťƪǎȊŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƛ ǊȅȊȅƪƻ inwestycji i chaosu przestrzennego.  

                                                                 
34 7ÉÅÌËÏĢç ÕĢÒÅÄÎÉÏÎÁ × ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÃÈ ÎÏÍÉÎÁÌÎÙÃÈ ÄÌÁ ÌÁÔ ςπρπ-ςπρφ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ĢÒÅÄÎÉ ÓÔÁÎ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ××Ȣ ÏËÒÅÓÕȢ 
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W konsekwencji zƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ niekontrolowana suburbanizacja ς efekt braku 

kompleksowego planowania. Rozproszenie zabudowy i zajmowanie green fields ǿȅƱŊŎȊŀ ŎȊťǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪƻƱƻ мл-15%
35

 Ƨǳȍ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘΣ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ tƻǿǎǘŀƧŊ ŘǳȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ publicznych,  

np. ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ȊŀǎƛťƎΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇƱŀǘȅ ƛ ǘŀǊȅŦŀ ōƛƭŜǘƻǿŀΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻƴƻǎȊŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȍȅŎƛŀ ǿ monofunkcyjnych ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ŎȊŀǎǳ ƛ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ Ȋ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ bŀǎǘťǇǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

(np. edukacji, ochrony zdrowia, kultury), ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ŎȊȅ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀƱŀǎ ƛ zanieczyszczenie powietrza. 

²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ōǳŘȍŜǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪŀƭŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƻǿŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ŎȊťǎǘƻƪǊƻŏ 

znacznie przŜƪǊŀŎȊŀ ƧŜƧ ōǳŘȍŜǘΦ 

Rysunek 12. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego 

90 do 103,3   (639)

55 do 90   (144)

30 do 55   (193)

10 do 30   (362)

0 do 10   (1140)

Odsetek powierzchni gmin pokrytych
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego wg gmin, 2017 r. (%)

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS-BDL

WartoŜĺ wskaŦnika wiňksza od 100% 
wynika z rozbieŨnoŜci zapis·w 
w dokumentacji planistycznej gmin 
w stosunku do powierzchni geodezyjnej 
publikowanej przez GUGiK z uwzglňdnieniem 
prowadzonej od 2006 r. rewizji granic 
jednostek terytorialnych.

 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛeƴƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿoju, co podnosi koszty funkcjonowania gospodarki i skutkuje problemami takimi jak 

chaotyczne rozlewanie ǎƛť zabudowy, konflikty przestrzenne, ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅΣ ǳōƻȍŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

biologicznej, ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊŀǿȅȍƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƭǳō ƛŎƘ 

deficyt
36

.  

                                                                 
35  Markowski T., %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ×ÙÍÉÁÒ ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ȡ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅď ŀÙÃÉÁ 0ÏÌÁËĕ×, Warszawa 2014 r.  
36 +Ï×ÁÌÅ×ÓËÉ !Ȣȟ -ÏÒÄÁÓÅ×ÉÃÚ *Ȣȟ /ÓÉÁÔÙďÓËÉ *Ȣȟ 2ÅÇÕÌÓËÉ *Ȣȟ 3ÔöÐÉÅď *Ȣȟ ¡ÌÅÓÚÙďÓËÉ 0Ȣȟ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÓÔÒÁÔÙ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ËÏÓÚÔÙ 
niekontrolowanej urbanizacji w Polsceȟ 3ÁÍÏÒÚäÄ 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ςπρτ ÒȢ 
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6.3. WspƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Systematycznie wzrasta ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ i regionalnych ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

wzajemnej ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ponadregionalnym, 

ponadlokalnym i lokalnym ǎŊ ŘƻǿƻŘŜƳΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ z kooperacji 

i ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƻŘŘƻƭƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊŘƻōȅƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ
37

 ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ oraz ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

inicjatyw gminΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōȅƱȅ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎzy europejskich 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ZIT oraz RLKS. 

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

a zaǿƛŊȊŀƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΦ 

W 2016 r. w ramach wszystkich badanych MOF
38

 ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ нст ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ мп 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ мм ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ŦƻǊƳť ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ, np. organizacji transportu zbiorowego (w 2016 r. zidentyfikowano 218 

ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀ (w 2016 r. zidentyfikowano 

пф ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧύΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ahC ǇƻȊƴŀƵǎƪƛΣ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǳǊōŀŎƧť ǏƭŊǎƪŊ
39

.  

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƴǇΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, lubuskim oraz zachoŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ - ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ WŜƎƻ ƛǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

interwencji w wybranych ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘŘƻƭƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

i uczelniami
40

. 

tƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ 

przestrzennie. WȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

partnerstwa jest RLKS w ramach Inicjatywy PROW. 27% JST ǿŘǊŀȍŀƱƻ ½L¢ ƛ wL¢Σ ŀ мп҈ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇǊŜƳƛƛ Ȋŀ 

wdrŀȍŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
41

 (Rysunek 13). 

aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ, mazowieckim oraz podlaskim 

i ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜrstw i aktywnego ubiegania 

ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

regionami.  

                                                                 
37 Np. Aglomeracja LeszczyďÓËÁȟ /& 2ÁÄÏÍÉÁ ÃÚÙ 7čÏÃčÁ×ËÁȟ /& *ÅÌÅÎÉÅÊ 'ĕÒÙȢ 
38 2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÉÁÓÔȢ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÍÉÅÊÓËÉÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔȟ +ÒÁËĕ× ςπρχ ÒȢ  
39 $ÏÂÒÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ *34ȡ http://dobrepraktyki.pl/index.php?p1=6&p2=20  
40.Ï×ÏÒĕÌ !Ȣ +ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ !ÎÁÌÉÚÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É lokalnym 
× ÒÁÍÁÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ φτυψ-2020 oraz iÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÅËÔÏÒÏ×ÙÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ × ramach 
ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈ ɀ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÌÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ +322 φτχτȟ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ -)É2ȟ +ÒÁËĕ×-Warszawa 2018 r.   
41 Mowa tu o projektach partnerskich realizowanych w ramach progÒÁÍĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ  ɉ.Ï×ÏÒĕÌ 
A. dz. cyt. ) 

http://dobrepraktyki.pl/index.php?p1=6&p2=20
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Rysunek 13. ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020 

 

tƻƳƛƳƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ōƭƻƪǳƧŊ ƭǳō ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊΦ tƻǘǊȊŜōŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ 

ƭƛŘŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅ ǘŀƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎie eksperckie w celu rozwoju 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ όƴǇΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻύ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ JST lub 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ 

ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ JSTΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ JSTΣ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ JST.  

Wyzwania dla polityki regionalnej 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ oraz lokalnymΦ 5ƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

i ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

systemu wǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 

szczeblami JST ŀ ǊȊŊŘŜƳ, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

finansowania polityki rozwoju. bŀŎƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ ƪƱŀǏŏ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 

realizowanych pǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ 

ƴǇΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ŀȍƴŜ jest 
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powszechne stosowanie praktyki ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς w tym w odpowiedzi na potrzeby i wyzwania ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ 

granice pojedynczej JST. LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ planowania przestrzennego jako ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ elementu 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ rozwojem όǿ ǘȅƳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻύΦ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƴƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wymaga oparcia na kompleksowym systemie monitorowania ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǎǇƻƱeczno-gospodarczych Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ w przestrzeni.  

Wyzwanie 7. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych 

tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ b¦¢{ 2. 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƻǎƛƱƻ w 2014 r. ς 22,8% 

a w 2016 r. ς 22,6%. ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ tY. ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ b¦¢{ о ōȅƱƻ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ b¦¢{ н, ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ 293҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿ 

przypadku ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ prawie 199% dla podrŜƎƛƻƴǳ Ƴƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵΣ 166% dla 

podregionu miasto YǊŀƪƽǿ i prawie 165% miasto ²ǊƻŎƱŀǿ do prawie ро҈ Řƭŀ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ŎƘŜƱƳǎƪƻ-zamojskiego, 57% dla nowotarskiegƻ ƛ ру҈ Řƭŀ ŜƱŎƪƛŜƎƻ (Rysunek 14).  

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ podregiony o wysokim 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊŀƴƪƛƴƎǳΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2016 ǿȅȍǎȊŊ 

ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪť wzrostu tY.Φ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƧǿƛťƪsze aglomeracje wraz z 

otoczeniem (dotyczy to np. ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ _ƻŘȊƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Krakowa). Ponadto lƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ
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 ǊƽǿƴƛŜȍ odnotowŀƱa ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǿŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ krajowej. bƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ natomiast podregiony 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ usytuowane we wschodniej Polsce, ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ Ȋ regionu kujawskoςpomorskiego, 

pomorskiego, zachodniopomorskiegoΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƻǇƻƭǎkiego. Obszary te ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǘƧΦ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řo ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

OdƳƛŜƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ makroregion ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ mazowieckie όǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳύ, 

ƎŘȊƛŜ ƳƛƳƻ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ mierzone PKB per capita (PPS) jesǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳ όŘƭŀ NUTS 2 ς ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ - 

149҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Σ Řƭŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ - 58%)Φ hŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭǳŘȊƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƱŀōŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť 

i ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

 

                                                                 
42 *ÁË ÎÐȢ ÒÚÅÓÚÏ×ÓËÉȟ ËÁÌÉÓËÉȟ ÐÉÏÔÒËÏ×ÓËÉȟ ÌÕÂÅÌÓËÉȟ ÏÐÏÌÓËÉȟ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉȟ ËÒÁËÏ×ÓËÉȟ ÓÉÅÄÌÅÃËÉȟ ÏÓÔÒÏčöÃËÉȟ ÊÅÌÅÎÉÏÇĕÒÓËÉɀ ×ÅÄčÕÇ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ 
PKB per capita. 
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Rysunek 14. Produkt Krajowy Brutto na ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ  

19

spadek

Wzrost / spadek w por·wnaniu z 2014 r.

(p. proc.)
19

wzrost

PKB na 1 mieszkaŒca w 2016 r.

(%, Polska=100)

100 do 294  (17)

90 do 100   (4)

80 do 90  (12)

70 do 80  (18)

52 do 70  (21)

ťr·dğo: Na podstawie danych GUS  

 

ObszarŀƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳƛ ǘǊǿŀƱŊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŊ ǎƪǳǇƛǎƪŀ gmin wiejskich i ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ. LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƧŜ w 

ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ
43

. 

(Rysunek 15ύΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƛ ǎƱŀōŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ƧŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǿƻƭƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜȊŀƎǊŀǊȅȊŀŎƧƛ 

lokalnych gospodarek
44
Σ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƴƛǎƪƛ Ȋŀǎƽō ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎc pracy. Na tych 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴƛǎƪŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜǇǊȅǿŀŎƧŀ 

infrastruktury publicȊƴŜƧ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ όǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ 

ǿȅƭǳŘƴƛŜƴƛŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎƱŀōȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘǳȍȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ W{¢ Řƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ƛ ǘŀƪ ǎƱŀōŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ procesach rozwojowych, co 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ǘǊǿŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ekonomicznej marginalizacji. 

 

                                                                 
43 :ÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ÄÏ ÎÉÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÓÚÁÒÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÏÎÅ ÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÇÒÁÎÉÃÙ 5%Ȣ 
44 0ÒÚÅÚ ÄÅÚÁÇÒÁÒÙÚÁÃÊö ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÙ ×ÚÒÏÓÔ ÒÏÌÉ ÆÕÎËÃÊÉ ÐÏÚÁÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈ × ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÕ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ľÒĕÄÅč ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁȟ a 
×ÉöÃ ÏÄÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÏÄ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÆÕÎËÃÊÉ ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ɉ3ÔÁÎÎÙ -Ȣȟ 2ÏÓÎÅÒ !Ȣȟ Rzecz o 
dezagraryzacji gospodarczej wsi, 0ÏÌÓËÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× ɀ Polska miastȟ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ 0ÏÌÉÔÙËÉ 2ÏÚ×ÏÊÕȟ )8 ÔÏÍȟ 
+ÒÁËĕ× ςπρχ ÒȢɊȢ 
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Rysunek 15. hōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 

 

5ǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭityki rozwoju jest sytuacja ǊŜƎƛƻƴƽǿ wschodniej Polski
45

. ² нлмс ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

PKB per capita w PPS dla ǊŜƎƛƻƴƽǿ Polski wschodniej nie ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ όпт-49%), zatem 

ƴŀŘŀƭ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť one ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9Φ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ǳŘȊƛŀƱ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ tY. ƪǊŀƧǳ ƴƛŜŎƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ όȊ 15,1% w 2014 r. do 14,9% w 2016 r.). 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ tƻƭǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿej (z 71,2% w 

2014 r. do 70,4% w 2016 r.). Z kolei aƴŀƭƛȊŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ¦9 όнлмс ǊΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍe regiony 

wschodniej Polski znajdujŊ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ¦9Φ LǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ na to takie elementy jak: ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όƳƛŜǊȊƻƴŜ 

ƳΦƛƴΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ a{tύΣ ǿƛŜƭkƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ 

όƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ŘƻŎƘƻŘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōťΣ tY. ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻƭƻǘƻǿŜƧύΦ 

Kluczowe problemy wschodniej Polski obeƧƳǳƧŊ niskŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ hǇǊƽŎȊ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳu z ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǘŀƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ, jak i 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όǿ ǘȅƳ L¢ύΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Podobne problemy ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎych 

obszarach wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. Wyzwaniem dla wschodniej Polski 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƻǊŀȊ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

regionalnych i ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ǳǎƱǳƎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜ όƴǇΦ ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ 
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ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƻǏƭƛƴ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛǘǇΦύ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. 

YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze (Rysunek 16). Miasta te cechuje regres w rozwoju i utrata funkŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 

i administracyjnych, ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

upadek ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΣ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜgo ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿa ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜgo ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ǳǎƱǳƎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ niedopasowania ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ 

transporcie zbiorowym. ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜm bazy ekonomiczno-

finansowej ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƎǊƻȍŊŎ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej.  

Rysunek 16. Miasta ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

 

Do grupy ƻōǎȊŀǊƽǿ o istotnej koncentracji ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

gospodarki, ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ |ƭŊǎƪ
46

. Region ten cechuje stopniowe spowalnianie tempa wzrostu gospodarczego 

ōťŘŊŎŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǘŀƳ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ȅǘƻƳΣ 

½ŀōǊȊŜΣ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜ ŎȊȅ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜύ, ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ÀȅǿƛŜŎΣ wȅōƴƛƪΣ tǎȊŎȊȅƴŀΣ DƻŘƽǿΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ .ƛŜƭǎƪƻ-.ƛŀƱŀΣ {ƻǎƴƻǿƛŜŎΣ YƴǳǊƽǿΣ 

½ŀōǊȊŜΣ DƭƛǿƛŎŜΣ 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀΣ aȅǎȊƪƽǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜ) ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 

zakresie rekultywacji ōŊŘȋ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƛΦ aƛƳƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ, ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀrcia 
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ǿ ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ. Uzasadnieniem ǇƻŘƧťŎƛa ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ jest 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY. ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ, ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ, wysoki 

poziom eksportu, bardzo dobrze rozǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ, ǎƛƭƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ, ǿȅǎƻƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ.  

Zapotrzebowanie gmin w Polsce na niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych ƧŜǎǘ ŘǳȍŜΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ƪǊȅȊȅǎȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻōǊȊŜ 

zaplanowana rewitalizacja, Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

na obszarach kryzysowych. Rewitalizacja ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нл16 gminy 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱȅ ƛ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻƴŀŘ тмр ǘȅǎΦ Ƙŀ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ ǏǊŜŘƴƛƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻƪΦ мпΣп҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƳƛƴ ǿ 

prowadzeniu rewitalizacji w ostatnim czŀǎƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ǎǘŊŘ ƻƭōǊȊȅƳƛƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

prowadzenia ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǎƪŀƭť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǎŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŘƴƻǿȅ ǿǎƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tROW i LEADER. W ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ōŀȊŊ ōǳŘƻǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej jest zmniejszenie dysproporcji ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ kumulacji ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

zdegradowanychΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳu ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

zdrowotnych, z zakresu kultury, ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻύ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƽōǊ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ 

wyƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ. Wyzwanie stanowi 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ oraz usprawnienie 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛepublicznych ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ.  
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POLITYKA REGIONALNA 2030 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŜǿƻƭǳŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōƛƻǊŊŎȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱ  

w programowaniu i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǊȊŊŘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘy ǿƻƧŜǿƽŘȊtw, ŀ ŎŜƭŜ ƛ ǎǇƻǎƽō ich ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ƻŘ нллп Ǌ. ǇǊȊŜȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘu terytorialnego ƻǊŀȊ ƻōƧťŎƛŜ tƻƭǎƪƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ, ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ.  

tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ¦9 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƭƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛƻƳ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Σ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ poprawy sytuacji gospodarczej 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƭŜǇǎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych. WŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ odpowiedzialnoǏŎƛ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

NƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛȍ 

Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǎȅǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ, ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ƻƴ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǇƱȅǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ. wƻȊǿƽƧ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ od ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ  

²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻōǊȊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǘƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ sukcesu ς koordynacji 

ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻjowych ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀŎƘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ poprawy 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ, ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘƻǎowanie zasady 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ǿ {hw ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ. 

5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ukierunkowania terytorialnego polityk krajowych, w tym ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ 

szerszego zastosowania oceny efŜƪǘƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜƧ 

koordynacji oraz ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

Model odpowiedzialnego rozwoju - ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

W SOR Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ Ǌƻƭť ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀŘŀƧŊŎ ƛƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜƳ 

i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ. Zgodnie z SOR, 

ǊƻȊǿƽƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǘƻ ǘŀƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ōǳŘǳƧŊŎ ǎƛƱť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ zŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅƳ ǊƽȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀszego 

kraju. LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƧ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǘǊƻǎƪŀ ƻ 

ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛΣ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

regionami, miastami i obszarŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΦ RƻȊǿƽƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǘƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ rozwija i efektywnie wykorzystuje miejscowe zasoby i 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƭǳō ǳǘǊŀŎƛƱȅ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. 

Polityka regionalna od 2010 r. zgodnie z modelem polaryzacyjno-dyfuzyjnym, skupiaƱa ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊwojowe przede 

wszystkim na ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ aglomeracjach i ȊŀƪƱŀŘŀƱaΣ ȍŜ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƴƛƪŀƱȅ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ (w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ) na ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ όƻǏǊƻŘƪƛ 

ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳύ ōȅƱ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ƳƛťŘȊȅ- i 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ ƛ popytu 

na lokalnych rynkach pracy, decyzji co do lokalizacji ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

infrastrukturalnego i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ Y{ww ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ, czyli zmniejszanie 

dysproporcji w ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ wiejskich. 

W polityce regionalnej ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƴŊ mechanizmy i instrumŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ do ich absorpcji. Polityka 

regionalna ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ Řƭŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ 

miejsc pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ōŊŘȋ ǳǘǊŀǘȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. Oznacza to 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

na poziomie regionalnym (wschodnia Polska, |ƭŊǎƪύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ όƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛύΦ ² ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜgularna struktura polskiej sieci miastΣ ƪǘƽǊa sprzyja procesom 

ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƪǊŀƧǳΦ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  

Wprowadzone w KSRR 2010-нлнл ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť h{L ǿ ŘƻƪǳƳŜntach 

strategicznych oraz dokumentach programowychΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

krajowym i regionalnym. Dotychczasowe ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜnia Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ na 

ǇƻǘǊȊŜōť ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ, ƻōǎȊŀǊƽǿ 

problemowych i ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ h{L 

ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎŊ ƛƴƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿƻōŜŎ ƴƛŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǇƻƴŀŘ ул ǘȅǇƽǿ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ
47

. Z uwagi na 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧťŏ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 

przez JST, nieuporzŊŘƪƻǿŀƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΣ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƛŀƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

prawnych w tym zakresie. 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ǳƭŜƎƴƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳΦ 

½ƳƛŜƴƛ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ funkcjonalnych - odeƧǏŎƛŜ ƻŘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ 

ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

projekǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌƻzwoju jest lepsza ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ǘƧΦ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅȊǿŀƵ ƛ barier rozwojowych. Nowy 

ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅ kontekst dla 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǿȅōƽǊ ŀǘǳǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀŘȊŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛe przewagi konkurencyjnej danego terytorium. Dla 

polityki rozwoju oznacza to ƻŘŜƧǏŎƛe od ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ rzecz 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ. 

²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ŘƻōǊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ, w celu identyfikacji ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛa ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇŀǊǘŜΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƛŎƘ dalszej marginalizacji. Takie 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ bardziej precyzyjne wyznaczenie ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ (OSI) z punktu 

widzenia priƻǊȅǘŜǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ 

do ich specyficznych potrzeb rozwojowych. OSI w KSRR to: ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴe ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ, miasta 

ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, wschodnia Pƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪ. Dwa pierwsze ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 

obligatoryjnie Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ 

Na poziomie regionalnym ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ moȍŜ ς ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ς 

wyznaczaŏ swoje obszary strategicznej interwencji, takie m.in. jak subregiony, miejskie obszary funkcjonalne, 

ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅ ǘȊǿΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀ. 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛerunkowanych na wzrost 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ, poprzez identyfikowanie i wykorzystywanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻŘȊƛƳȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ. Proces koncentracji na 
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ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ specjalizacjach ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋōȅǘ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅōƽǊ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ PƻǿƻŘƻǿŀƱo to 

rozproszenie wsparcia i ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ. {ǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ inteligentnych 

specjalizacji ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ. RŜƎƛƻƴȅ ōťŘŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǿ ƛŎƘ 

ƻōǊťōƛŜ ǎƪǳǇƛŀŏ ōťŘŊ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ. Oznacza toΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ selektywna, tj. 

ōťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ōǊŀƴȍŜκǎŜƪǘƻǊȅ ŘŀƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ.  

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

UǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

publicznych, jak i niedostateczna ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō 

ǘŜȍ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ - ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƛŀΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƭŜǇƛŜƧ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ƳƻƎƱȅōȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎƻ ƛ styƳǳƭǳƧŊŎƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ {ƱŀōƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

όǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ōťdzie ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť 

na usprawnianiu dotychczasowych ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ {Ʊǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ōťŘŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ takie jak kontrakt 

programowy, sektorowy, porozumienie terytorialne (patrz system realizacji). Doprowadzi to do stopniowego 

odchodzenia ƻŘ ǇǊŀƪǘȅƪƛ αǎƛƭƻǎƻǿƻǏŎƛέ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏci wydatkowanych 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

tƻƳƛƳƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ jego rola w 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ōȅƱŀ ŀȍ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŀΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

Ǌƻƭƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ jako ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ w 

skali subregionuΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƛŀƭƻƎǳ 

z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƎƳƛƴ ǊƽǿƴƛŜȍ 

tych ǇƻƱƻȍƻƴych w pasie przygranicznym z partnerem po drugiej stronie granicy ς bȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ. 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ǿƱŊŎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳΦƛƴΦ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƛΦ 5ƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ 

siŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť zasady partnerstwa. 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǘƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ.  

InǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Φ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ 

krajowe i regionalne programy operacyjneΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ terytorialnej, w tym wprowadzone 

w latach 2014-нлнл ǘŀƪƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ½L¢ ŎȊȅ w[Y{. ZIT-y ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

w kraju, jednak ƛŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ 

zintegroǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴŀǇƻǘƪŀƱƻ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ  

bƛŜƳƴƛŜƧ ŎƘťŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych zaprogramowano podobne do ZIT mechanizmy realizacji polityki regionalnej. Dlatego w systemie 

realizacji KSRR dobre praktyki ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ tworzonych oddolnie ōťŘŊ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ poprzez 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΦ Utrzymany zostanie dotychczasowy mieszany system implementacyjny 

polityki regionalnej oparty o regionalne pǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊtw i programy 

krajowe oraz programy rozwoju ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƭǳō ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όnp. obszary przygraniczne).  
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²ƻōŜŎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀ Ǌƻƭŀ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ. Dotychczas iƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ όǊŜǎƻǊǘƻǿŜύ ƴƛŜ ōȅƱy ǿ ǇŜƱƴƛ 

wykorzystywane ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀniami prowadzonymi w ramach polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ. Zagadnieniem 

o kluczowym znaczeniu dla zbudowania efektywnego systemu krajowej polityki regionalnej jest wprowadzenie 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ όǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘύ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ich w formule kontraktowej (kontrakt sektorowy).  

Finansowanie 

IǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Y{ww нлмл-нлнл ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ 

tƻƭǎŎŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōȅƱŀ ona ǎƛƭƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ regionalnym nowych 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀǳŘȅǘǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

hōŜŎƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ 

ǿƪƱŀŘŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ dotychczasƻǿȅ ōǊŀƪ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘeƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

regionalnej, jakimi ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ krajowe fundusze/programy sektorowe
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 jednŊ ze ȊƳƛŀƴ ōťŘȊƛŜ terytorialne 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ h{LύΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ charakterystyki 

danego sektora. 

²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƭŀ partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zwrotnych form wsparcia, w 

tym ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Perspektywa do 2030 roku obejmuje okrŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎȊȅōǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǎƪŀƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ finansowania (np. 

/9CΣ IƻǊȅȊƻƴǘ 9ǳǊƻǇŀΣ LƴǾŜǎǘ9¦ύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅƧǏŎƛŜ 

poza ramy funduszy strukturalnych i Funduszu SǇƽƧƴƻǏŎƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ proponowane w ramach KSRR ȊŀǇŜǿƴƛŊ 

optymalne wykorzystanie ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ efektywnego systemu 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǇǊȊŜƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǎŀŘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Σ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ (w tym npΦ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŎƻŦŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych, ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ponownemu wykorzystaniu) wydatkowanych na cele rozwojowe.  

Tabela 1.  tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ramach KSRR 2010-2020 oraz KSRR 2030 

 KSRR 2010 - 2020 KSRR 2030 

MODEL polaryzacyjno-dyfuzyjny: koncentracja na 
aglomeracjachΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȅŦǳȊƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ς 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ Řƻ 
ich rozwoju i integracji z szerszym otoczeniem 

½!_hÀ9bL! 
STRATEGICZNE 

realizacja polityki regionalnej ǿ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
mierze oparta o zasady Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ς 
ǏǊƻŘƪƛ ¦9 ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 
polityki regionalnej 

realizacja polityki regionalnej ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
stopniu oparta o cele wyznaczone na poziomie 
krajowym ƛ Ȋŀǎƻōȅ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊȊȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǊȊŊŘǳ, ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 
ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 

KONCENTRACJA 
TERYTORIALNA 

ŘǳȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƻōǎȊŀǊȅ 
wiejskie, miasta subregionalne, obszary 
przygraniczne, Polska Wschodnia 

dedykowane wsparcie z poziomu krajowego dla 
(programy operacyjne dla wschodniej Polski, 
programy EWT, ZIT) 

wǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪ jako OSI na 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ 
problemami restrukturyzaŎȅƧƴȅƳƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘΥ 

¶ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ Ȋ 
poziomu krajowego oraz regionalnego 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ǘƧΦ 
Program Polska Wschodnia+ oraz 

                                                                 
48 .Ï×ÏÒĕÌ !Ȣȟ ÄÚȢ ÃÙÔȢ  
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tǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ |ƭŊǎƪŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ Ƨŀƪƻ h{L ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
priorytetowej interwencji z poziomu krajowego 
kierowanej na poziom subregionalny, ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊΥ 

¶ dopasowane instrumenty wsparcia na 
krajowym i regionalnym poziomie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ: Program 
ponadregionalny 2020+, ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ 
wsparcie w ramach krajowych i 
regionalnych ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

inne ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
regionalnej na poziomie subregionalnym 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴǇΦ subregionalne 
ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳΣ obszary ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƽǊǎƪƛŜ ŎȊȅ przygraniczne, 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ aglomeracje

49
, obszary wiejskie 

Dla tych kategorii OSI ukierunkowane wsparcie 
ōťŘȊƛŜΥ 

¶ zaprogramowane z poziomu regionalnego 

¶ ƳƻȍƭƛǿŜ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ Ȋ 
poziomu krajowego w ramach kontraktu 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

KONCENTRACJA 
TEMATYCZNA 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŎŜƭƽǿ tematycznych 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ς w praktyce finansowane 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜƭŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
komponentem wsparcia rozwoju infrastruktury 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ dobrego rozpoznania 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƴƛejskich  
i wiejskich oraz ǿǇƛǎǳƧŊŎe ǎƛť w cele polityki 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 
rozwoju inteligentnych specjalizacji  

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
polskiŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 
όƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊukturalne, 
wsparcie dla rozwoju technologii i innowacji, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ, przede wszystkim w 
ramach Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ przy ograniczonym 
udziale innych polityk i ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ȋǊƽŘŜƱ 
krajowych 

kontynǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ wzrost 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ polskich ǊŜƎƛƻƴƽǿ  
ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
infrastrukturalne, wsparcie dla rozwoju 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 
zasoby ludzkie) realizowane na obszarze ŎŀƱŜƎƻ 
kraju przy ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
finansowania ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
europejskim (np. CEF, Horyzont Europa, 
InvestEU) oraz krajowym 

MODEL 
INSTYTUCJONALNY 

w znacznym stopniu zdecentralizowany 
system programowania i realizacji polityki 
regionalnej, w ktƽǊȅƳ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊtw   

zdecentralizowany system programowania  
i realizacji polityki regionalnej, ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊtw 
Ȋ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospoŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
rozwojowych (np. w ramach porozumienia 
terytorialnego)  

ƳŀƱŀ Ǌƻƭŀ ǊȊŊŘǳ w identyfikowaniu  
ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ na poziomie 
subregionalnym 

ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŀ Ǌƻƭŀ ǊȊŊŘǳ w ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 
ziŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅ-
ǎǘŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ-
nym (identyfikacja OSI) 

                                                                 
49 /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÅ × ÔÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 3/2ȟ ÊÁËÏ ρψ ÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ ÌÕÂ ÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ Ú 
ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÉÅȢ 



 

43 

ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
podejmowanych w ramach polityki regionalnej 
(krajowej i na poziomie regionalnym) z 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ realizowanymi w ramach polityk 
sektorowych ς ǇƻƳƛƳƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƽō 
w postaci kontraktu terytorialnego)  

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ ǎŜƪǘƻrowych 
(kontrakt sektorowy) 

 MECHANIZMY 
²5w!À!bL!  

kontrakt terytorialny - jeden kontrakt 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ǊȊŊŘŜƳ ƪƛƭƪǳ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ς kontraktu 
programowego (dot. dofinansowania RPO) 
oraz ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ (dot. 
terytorialnego ukierunkowania interwencji  
sektorowych w programach rozwoju) 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƛnstrumenty i mechanizmy 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ z polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
UE (programy operacyjne, ZIT, RLKS, inne) 

obok iƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ realizacji 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻǎƴŊŎŀ Ǌƻƭŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
terytorialne (np. w programach rozwoju) 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
(RIT, ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ, inne) 

ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
wypracowanych oddolnie na poziomie 
regionalnym όƴǇΦ wL¢Σ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ, 
porozumienie terytorialne)  

ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
poprzez ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

FINANSOWANIE finansowanie polityki regionalnej w znacznej 
mierze w oparciu o ǏǊƻŘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
UE 

ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ, w tym 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ 
krajowego ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
regionalnej  

pomocnicza rola instrǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, 
w tym finansowania zwrotnego 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ zwrotnych form wsparcia,  
w tym ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, oraz 
upowszechnianie PPP 

Zasady polityki regionalnej 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ w KSRR konieczne jest 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ zasadami Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎymi ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ i ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Strategii. ½ŀǎŀŘȅ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ǊŜƎǳƱȅ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻnalnego ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ich 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ŀȍ Ǉƻ monitorowanie i ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘƽǿ. 

½ŀǎŀŘŀ мΥ {ǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŏ 

½ŀǎŀŘŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧu i ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ kŀȍŘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳΣ 

ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΦ  

      tǊȊȅƪƱŀŘ Ǉraktycznego zastosowania zasady: 

Ý strategia rozwoju ponadlokalnego, Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ na 
ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ.  

Zasada 2Υ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

Punktem odniesienia dla ŘȊƛŀƱŀƵ prowadzonych w ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ȊōƛƻǊŜƳ ŎŜŎƘ: ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ /ŜŎƘȅ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ rozwojowy regionu, w tym zasoby, bariery oraz potrzeby rozwoƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊ Ǝƻ ƻŘ innych 

ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego obszaru, 

tak ŀōȅ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ potrzeby ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōť 

uwzƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ kontekstu terytorialnego na etapie programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz 

lepszej koordynacji ŘȊƛŀƱŀƵ i ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

zaprogramowania ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ o charakterze twardym oraz ƳƛťƪƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ 
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ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ όǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczymi). 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady: 

Ý ǇŀƪƛŜǘ ŘȊƛŀƱŀƵ integrǳƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜƎƻ rodzaju projekty, ƴǇΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǿŘǊŀȍŀƴȅ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ нлнлҌύ. 

Zasada 3: Partnerstwo i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

Zasada ta obejmuje budowanie kultury partnerstwa i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 

i ustruktǳǊȅȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ organizacji ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ rzecz rozwoju. Zasada dotyczy ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛa ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ zaufaniu, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƛ lokalnymi, jak i horyzontalnym - 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ, z ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ partycypacji rozumianej jako ǊŜŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻōȅǿateli  

w ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ, ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ. Zasada ta rozumiana jest jako ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱΣ 

ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ tworzeniu polityki i ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ w modelu 

wieloszczeblowego ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛa rozwojem.  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Y{ww Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ. 

hȊƴŀŎȊŀ ƻƴŀ ƧŀǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ, w tym informowanie o ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ w sprawach publicznych, procesach decyzyjnycƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŜŦŜƪǘŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

publicznych. 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady: 

Ý partnerstwa miejsko-wiejskie, projekty partnerskie ƴǇΦ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ.  

Zasada 4: Koncentracja terytorialna i tematyczna 

Koncentracja terytorialna rozumiana jest jako ukierunkowanie interwencji w ramach polityki regionalnej na rzecz 

wsparcia ograniczonej liczby ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ YŀȍŘȅ ƻōǎȊŀǊ charakteryzuje ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ōŊŘȋ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ, ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ z punktu widzenia ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŊŘȋ ƪǊŀƧǳΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊŜǎǘŀǿŜƳ ŎŜŎƘ όŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, przestrzennych i innȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

w ǎǇƻǎƽō ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƧŊ ƧŜ Ȋ otoczeniaΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƎǊŀƴƛŎŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

Zapewnienie realnej koncentracji terytorialnej ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŊŘȋ 

kraju. Z kolei koncentracja tematyczna polega na skoncentrowaniu ȊŀǎƻōƽǿΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ograniczonej 

liczbie dziedzin wsparcia, priorytetowych z punktu widzenia rozwoju kraju i ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. Zasada ta 

oznacza wspieranie ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ nisz, ƪǘƽǊŜ Ȋ uwagi na ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

na budowanie rzeczywistej przewagi konkurencyjnej danego obszaru w skali regionalnej, krajowej ōŊŘȋ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛƱť ƴŀǇťŘƻǿŊ dla rozwoju gospodarczego.  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady:  

Ý koncentracja terytorialna wsparcia na obszarach strategicznej interwencji (OSI) 

Ý koncentracja tematyczna na wsparciu RIS. 

KSRR wskazuje OSI Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όƳƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze i obszary ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ)Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ krajowych i regionalnych 

strategiach rozwoju (m.in. poprzez wskazanie dedykowanych im ŘȊƛŀƱŀƵ). hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ KSRR wskazuje ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ tƻƭǎƪť ƛ |ƭŊǎƪ Ƨŀƪƻ h{L ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜgo wsparcia z poziomu kraju (Program Polska 

²ǎŎƘƻŘƴƛŀҌΣ tǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ |ƭŊǎƪŀύ. RŜƎƛƻƴȅ ƳƻƎŊ ς ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ 

swoje obszary strategicznej interwencji Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƻ ƛƭŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť 

z zapewnieniem konkretnych ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƭǳō ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ.  
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Rysunek 17. hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǇǊȊȅƪƱŀŘȅύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ MIiR, 2018 r.  

tǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ h{L ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƴƛŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ 

uwarunkowania oraz ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ - όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƴǇΦ Ȋ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧύΦ tƻȊǿŀƭŀƧŊ one ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ terenie 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ōŀǊƛŜǊ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ  

Zasada 5: Podejmowanie decyzji w oparciu o dowody 

Zasada ta ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ danych w celu zapewnienia i utrzymania 

ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ realizacji polityki regionalnej. Kluczowe znaczenie ma prowadzenie polityki 

w oparciu o ȊŘƻōȅǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ Řŀƴe, wnioski, rekomendacje, analizy oraz ƻŎŜƴť ƧŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ. Zasada ta ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ prowadzenia analiz prospektywnychΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ projektowaniu oceny 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭŊ oczekiwane 

rezultaty oraz ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ 5ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ dedykowanego 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻŎŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴych.  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady:  

Ý raport nt. rozwoju regionalnego Polski 

Ý ewaluacja Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όŜȄ-ante, on-going, ex-post) 

Ý ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ. 

Zasada 6Υ ²ŀǊǳƴƪƻǿƻǏŏ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƻǿƻǏŏ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎȅsǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ. tƻŘǎǘŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

na ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ planowania ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ stawianych jego adresatom, 

beneficjentom wsparciaΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿȅƳƽƎ przygotowania 
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odpowiedniego dokumentu strategicznego czy planistycznego, albo oōƻǿƛŊȊŜƪ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀōȅǘŊ ǿƛŜŘȊŊ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ.  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady:  

Ý ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǘťǇƴȅm udzielenia wsparcia jest np. ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƻŎŜƴȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǘƧΦ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊ ryzyka 
ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ. 

Zasada 7Υ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ  

Zasada ta oznacza ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ najlepszych ŜŦŜƪǘƽǿ przy jak najmniejszej presji na 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ oraz ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ wtƽǊƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƛŜƳƛΣ ǳƴƛƪŀƴƛŜ 

nadmiernej zabudowy i wzrostu presji na ekosystemy oraz zaniechanie degradacji krajobrazu. Dla polityki 

regionalnej ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

jak: planowanie rozwoju, gospodarka przestrzenna, polityka mieszkaniowa, transportowa, ochrona przyrody i 

ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ½ŀǎŀŘŀ ǘŀ ǇǊƻƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ƪǘƽǊŀ maksymalizuje 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ wytwarzanie ƻŘǇŀŘƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƛŜƳƛ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ.  

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀǎŀŘť ǘǊǿŀƱego, odpowiedzialnego ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴego 

rozwoju, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊ ǳƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ 

o ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ǉraktycznego zastosowania zasady:  

Ý ǿǎǇƽƱǇǊŀŎa ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƴǇΦ planowanie zwartej zabudowy, 
bilansowanie potrzeb w zakresie rozwoju mieszkalnictwa i infrastruktuǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

Ý ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ 
z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

Ý ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ.  
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/9[ D_j²b¸ L /9[9 {½/½9Dj_h²9 th[L¢¸YL w9DLhb![b9W 5h нлол whY¦ 

PƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ z jednej strony oraz 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ǿǇƱȅǿǳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ς z drugiej, ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǊƻƭŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ obszŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ
50
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bariery i problemy, z jakimi ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť ƳǳǎȊŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƱŀōǎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ, ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊǘŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ cŀƱŜƎƻ 

kraju. 

tƻƳƛƳƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ, Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς ƴƛŜƪǘƽǊŜ regiony czy subregiony i ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ atrakcyjniejsze dla 

lokalizowania nowych, proeksportowycƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ. Biedniejsze obszary, miasta 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳŀƱŜ ŎƘƻŏ ǘŀƪȍŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǘǊŀŎŊ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ oraz ǇŜƱƴƛƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. PƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ, przede wszystkim 

w sferze ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ekonomicznej, Ŏƻ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ, ŎȊťǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ specjalizacje, 

ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

Dla polityki regionalnej oznacza to ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ wsparcia na ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ nadmiernym 

dysproporcjom rozwojowym, ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ w samych regionach. Z drugiej strony, ƻōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ, ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ōťŘŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ Pƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ όǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜύ w budowaniu ich 

pozycji konkurencyjnej ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ōťŘŊ rozumiane kompleksowo 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΥ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ - nisz 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

wysoce produktywnych i zorientowanych eksportowo. Konieczne jest tworzenie na poziomie regionu ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ globalnej konkurencji. ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛstotne jest wzmacnianie roli 

Ƴƛŀǎǘ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘύ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

wiejskimi.  

bƛŜǇƻŘƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ rozwojem 

ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƎƱťōƛŊ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛΣ spolaryzǳƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ i regiony. 

½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿǊŀȊ  

Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊΦ 
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{ŎƘŜƳŀǘ мΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ polityki regionalnej do roku 2030 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ƻparciu o ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť trzy cele 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ. wƻƭŊ Y{ww ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭe o charakterze horyzontalnym, 

jakimi jest wzmacnianie ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όŎŜƭe 2 i 3) z celem  

1 ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ, poprzez wsparcie obszarƽǿ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ gospodarczo.  

W ramach celu 1 ZwiťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ i 

przestrzennym ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť wsparcie o charakterze wyrƽǿƴŀǿŎȊȅƳ, ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƪƛƭƪǳ ǘȅǇƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅch uwarunkowaniach rozwojowych. Dƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ identyfikacji i 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛΣ |ƭŊǎƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ. Ponadto, na obszarach 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ funkcjonalnie wspierane bťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ōǊŀƪƛ ǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƽōǊ i ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ich ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 

rozwojowe.  

W celu 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych ōťŘŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴe i wykorzystywane instrumenty 

wsparcia ukierunkowane ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴwestycji 

w wybranych sektorach. Lepsza koncentracja na ŘȊƛŀƱŀniach proinnowacyjnych oraz synergii ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ  

i regionalnymi specjalizacjami zostanie zapewniona m.in. poprzez wykorzystanie procesǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ 

odkrywania oraz ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

polityka regionalna ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

oraz takie czynniki rozwojuΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴŜ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴŜΦ  

W przypadku ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ (cel 3 

Podniesienie jŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ukierunkowanych terytorialnie), ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ rozwijania ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǊȊŊŘŜƳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ 

ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǎǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Řǿu i 
















































































































































